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Xypnstx Aapra 3.Llepsn,rlMor: Cafin 6afiqraana yy, opxoM xyBbqaa o3eMulnrqlqeo
Ta 6yxex4oo oHo e4prailn nlren4uilr xvpfoe.
Xypan 3oxt4oH Oafiryynax axnbrH xocer roMunorAox xypnbrH 6enrron axnbtr xaHranaa.
Tyc xonananniln Ty3 2023 oHur 03 Ayraap capbrH 20-xur eAep xypanAax, Xyauqaa
o3eMuJr4rqAufitt 3onxur xypnbrr 2023 oau 04 4yreep capbtH 27-r,tt e4prafin 15:00 qarr ryc
3aanaH4 3oxr4oH 6afiryynax urrail4eep rapracaH.
Yrrorroonoop xypnaap Xensnqex acyyAnyyAur6aranx, xypan 3oxhoH 6afiryynax KoMt4cc,

ToonnoruH KoMt4ccHr 6arancan.
Xypan 3oxt4oH 6afiryynax KoMr4cc 6enrrsn axnbrH xypooHA "TV3-nilH xypflaap 6arnar4can
"Xyeuqaa g3oMuJnrqAe4 Xyeurlaa o3oMlunrqAeA TaHunqyynax xypnHH Marepuanaa
Monronun Xepexrrafin 6npx, CanxyyrrafiH 3oxr4qyynax xopoo 3opor xon6or4ox ra3pyyAa4
xypryynx, 2023 oHbr 04 capbrH 1O-naac 2023 oHbr 04 capbtH 27-nar
xyraqaaHA,www.bayanqolhotel.mn ae6 cahr, 6onon BAYANGOL HOTEL $efic6yyx
$efixyygeep unfi4aep rapraaafi xon6orgox ruarepnanrafi raHunqax,
www.bayangolhotel.mn qaxnMaap caHanbrH xyyAcaa upvynex 6onon xypaflA 6ue,{nsx
oponqox caHanbtH xyy4ac 6ernex nexqenufir 6yp4yyncex.
Men 6yprrenuin e4pufir 2023 onur 04 capurn 07 naap racan6ap 6onrox xypan4 oponqox
rnulyy4nfin 6yprrennfir Yner qaacHbr ren6ep rooqoo xaAranaMxufiH reeeec rapryynaH
aBcaH 6onno.
Xypnun 3apHr "o4pnilx coHl4H" , "MoHronbrH Me.qeo coHr4H"-4 ryc 6yp 2ygaa raprax, cl
TeneBu3Sop 3ap FByynx xyBbqaa o3sMuJnrqAeA Morqgonnnilr xyprecen 6onno.
hnree4 xypan g)otox 6snsn 6oncon y.{r4p robnnorurr KoMt4ccbtr r,tpqrailn MoAoonen
raH un qyynaxbt r ypbx 6aiana.
Toonnorur H KoMl4ccbr H rta uyyH, MapKeruarnhn axnax MeHexep T.,eenreen :

Ta 6yxex4 ene egprafiH MoHA xyproe. Xypnurn rapquilr ra 6yxen4 raHnnqyynx 6ailna.
Sasxron 3oqnA 6yy4an XK-railn Xyauqaa e3oMlxurq4rafin 30-p xypan4 381,133 u.rrapxer

ryBbqaa o3sMllJcoH 1067 xyeuqaa s3oMulhrq4ooc 332,908 rxtapxor xyBbqaar o3oMuJhrqr4
oponqox, Hnilr xyauqaaHbt 87,35o/o 6oncon ryn xonanafiuiln ryxail xyynrafin 69.1-p syiln,
rounaxniln 4ypttuiln 7.4 syfinrilr yHAocnoH rypflbtr *yuran rerenAep rooqox lahraar
MeAer4ox 6ailna.
Xypn urn Aapra 3. LlepenvuMor:
3a xypan rypanAax upq xypcaH yqpaac rypnbrH geruiar raHhnqyynHa yy xoMoeH TY3-r,tran
rnuyyH !.SamapranHr ypbx 6ailua.



TY3-ufi x rxulyyH ![.6arxapran:
3a xypan xyvunrefi 6onx xypan oxonx 6ailna. Xypan oxonx 6aitraa yqpaac xypnblH

gerrefiree raHuflqax, 6arnax Ocroil. XypnurH 4ernilr 6yr4eepee MoAox 6aitraa. finaap

acyyAnbtr FMap ryraqaarafi spnnrlax ao rsArhfir ro4opxoilnx, Aeroep 6aran4ar.
. XypnuH ToMAornennilr Xynrail xeequilx axnax MeHexep l-.Anr-YnApax, HFrrnaH

6o4orv M.l-epenqorr Hap 6ypen xerenx 6ailna.
. Korunanniln yfn axnnflaraa, canryyrrafin railnaxr TV3-nfiH Aapra Anyut

raHnnqyynaxaap upcoH 6aiaraa. 120 unal
. 2023 onur TY3-yriln aap4nuH recerilr eRrailn 3acarq T.Y,qean raHrnqyynHa. /5 naun/

. 3ne xun TV3-ufiH seeneneec HorAon aunr xyBaapunaxaap rorroon rapracaH.

Yynr,rfir TY3-r,riln Aapra Aroyru raHnnqyynna. /3nltun/

. XypnutH xononqcoH acyyAnaap caHan xonox xYH ryc 6Vp 2 MuHyr

o ToonnorbtH KoMt4cc caHan xypaax axunnaraar nByynaaA, Aapaa Hb xypan xaax

axunnaraa tBarAaHa.

Xypan uilu Aerreil soxylol-t 6ailryynar4ax loM 6afina. Xypnurn Aerss 6arnaxyy?
Xypan4 oponqorco,q 100 xyerafin caHanaap rap eprex 6arnae.
ToonnorutH KoMl4cc "CaHanbtH xailpqar"-uilr negx xapyynaH naqAaB.

3a geree 6arancaH y.{r4p xypnbrH xeren6epniln Aaryy KounaHuiln yiln axunflaraa,

canxyyrrilx railnaxr TY3-uiltt Aapra Anyu raHunqyynHa yy.

TY3-uin Aapra Arcyu:
epxeur xyBbqaa e3eMluurvuA ra 6Yxnrafi eHe e4pnfin uenAnfrr xYpree.

2022 onu xonanannfiH yfin axunnaraa, canxyyrnin tafinan, yyxrefi xon6or4yyflaH rapcaH

TY3-raran 4yrxenruilr ra 6yxen4 raHnnqyynbf,.
1. Korrlnannfin ryxafi epeHxufi Me4eonon eepqflerAeeryil 6ailraa. KonlnaHn 30'.{144 6yy4an,

sooruiln ra3pbtH yiln axunnaraa opxeflAor, 1068 xyeuqaa eaoMlunrqrefi. 1964 ottR

6afiryynar4can, 1991 on4 xyBbqaar KoMnaHu 6onon eepqfler4en 6afiryynarAcaH. 2004

oxA 4 o4Hbt 3epernofl aBcaH, yngecnrafi 10O% xepeHre opyynanrrah6airryynnara, 2019

ong ISO 9001: 2015 6yroy OY-urn 9YC-urr HeBrpyyncen MonronbtH aHxHbl 3oquA 6yy4an

6oncox. HrafirAee 360 go.{t4l{ xynoex aeax 5 aHrhnnblH 260 epeersi, 300-400 xYH

xyneex aeax SaRFtron pecropaH, yH4ocnufi xoonoop yilnvnsx MHO pecropaH, AegA

sepernenniln BnHoHbt WH pecTopaHyyA rooA 6yca4 3oqAo4 yilnvnex Aaran,qax
yfi nv nnreenvy4ra fi r Aon roqeep AonrepoHryfi ra nranqyynae. Mex :

. KorrrnaHniln epxeM 3opnnro
o Ancun xapaa
. 3opunr ''
o Korunaxufin 3oxt4oH 6afiryynanrurx 6Yreq, 6fRWe.{ 3ypaman, opx nlte4nnfin

xyBaapnnanr, 3oxhoH 6ailryynanr Xaacpanr Ns1

2. MeH Koera4ux ye4 Llap raxnbrH opc4enrafir 6yypyynax 3opunroop onoH nuilresc

rycraapnax axunnaraar Yncurn onqrofi KoMr4ccbrH HerAcoH utyypxafi an6atait xaMTpaH

axnnnax, HorAceH uryypxail an6anaac ranapxan xynoex aBcaH 6aVrraa. Xaecpanr No2



3.

4.

5.

6.

Syreer4Oxyyn, yilnvunreer cailxpyynax raflaap eHrepceH oHA xttfix ryfiqerrecen
ilturyyfl 6onor roM4ornonr 6yx 6anpyygur anFacanryfi soxnox $afiryyncan apra

xoMxoomr4ra yp gyxr xarcaanr, 3ypraap AonropeHryfi raxranqyynaB . Xaecpanr Ne3

KounaxuilH 3acarnanbtH Tanaap xrafirgcen unHoqnon44rguir ranltnqyynae. Xaacpanr
Ne4

Kounanrfi'H caHryyrltfix rafinanrrooH y3yynenr, rpa$nraap AsnrgpoHrvfi ranunqyynaB.

Xaecpanr NeS

2022 oHA Canryyrrafin 3oxt4qyyflax xopooHooc KoMnatnftn 3acarnanblH KoAexcbtr

rtrt4Hgqnncen 6afiraa. 9ne unHoqnncoH roAeKcr xnilqyynon 6nA sacarnanblH AorooA
xypMyy4blr uuHeqr4ncgx. TY3-rnftn yfin axhnnaraaHbrxypaM, Horgon aurrfix 6ognoro,
Xyeuqaa o3oMtxurqArafin xypnulH XypaM, Me4esnnnfit yfin axunnaraaHH xypaM 3opor

xyyr{nH 5 rrypttlaa ult4HorlhflcoH, Aeop Hb HonooA xoEgH )trypM}ryAblr HoMlx 6onoecpyynan

axunflax 6ahna. TY3 nraanb ryynbA 3aacr+rbr Aaryy xr,lir 9 ruutyyureft, yyneec 3 nu

xapaar 6yc rhuryyH 6ahraa. Kounaxuftn xyynt4fiH Aaryy' xun 6Vp ryBbqaa
e3gMllJurq Auiitt xypnaa 3apnax, Tyxorin xunufiH yfin axunnaraaHbl TafiflaH 6onon

canxvyrufin rafinagraa rafinarnax, Xapaar 6yc ayglrr.btH Avrnenrnfir raHnnqyynx
xoBlucoH lahryyn;nara loM. Ep Hb 1991.12.11-nnil e4puiln 3acrufrt Fa3pbtH eMq

xyBbqnanbn2T-p rorroonoop aHXFlbl xyeu xuftnYYncoH 3oqnA 6yy4an 6oncon.

Anx xyeuqaar KoMnaHu 6oncHoocoo xofiu'xyBbqaa oooMlur4rq4u.finxge {ypn.btr 1 v yAaa

racnanryi 3oxuoH laiaryynpar 6a exee4op'6raR 30 Aaxu xypnaa xtafix 6afina. Xun 6yp

HorAon auruf'xyBaapt4nx upcsH / xoel4,qHx xhnyyAooc 6yca4 xtanwAoA I nnilr 2 rop6ytl
rapyfi rerperufiH florAon arulir.xyBaapuncan. 2022 oHA atuurrafi axrnnaN; TYlnfin
2023.02.15-Hu e4praraH Ns05 rorroonoop Herx xyBbqaaHA 300 /rypean eyyn/ rerperufin
Hor4on auur oflroxoop unigaepnocoH.
KonanaHrafiH vHer UaacHbl MeAaonnnilr xycxerreep y3yynx, AonroHryil-rafin6apnaB.
Xaecpanr No6

Yyxoec 2022 oHA xyBbqaaHH i/l3Aoonon.

Maxafi xyBbqaaHbr AyH,qax xaHul 31,8 nannraH Terper

Xyeuqaanbr roo 423 unnra
Heenrufin xaHur 30 000 rerper
Xaantus xaHU. 30 000 rerper
Aeaxaap 3axuanFa erceH AooA vHe: 30 000 rerper
3apaxaap 3axnanra erceH AoeA yHo: 30 000 rerper
Manail ryBbqaa apunxaanarAcaH egep: 6
Hllfir aphnxaanar4caH xyBbqaaHu roo /ens on{:43215 w

Hrafir apunxaanarAcaH gyx: 1.4 rep6yu Terper

Opnoro, yp 4ynruilH Tanaap:
2018-2022 oHbl opnoro, yp AyHrrafin ysyynenryygrafir rpa$nxaap xapyynx, 4enrepexryil
MeAoonoB. Xaecpanr Ne7

Tailnat+ruViH y3yynenrooc xapaxa4 SopnyynanrbrH opnoro eMll€x oHooc 2,2 gaxua

ecceH, aunr HoMerAcgH /xen xopno 6ypen raBurAcaH/ Hu oHoeqroil uexexMeHTSop

axunnacHbt yp AyH rorrl. YncaA nnilr4ee 1,2 rep6ynr rerperufin rarBap renceH 6afina.

7.

8.



9. 2023 oHbr yHAceH 4 3opnnrbrr xvcHorroop y3yynx, AonropoHryfi raitn6apnaB.
XaecpanrNeS

9.1 Seper xaH4nara-gpyyn axnnraH
o AxunrHyyAbrr rorrBop cyypbrxr4nrafi axunnyynax xeren6ep
. AxunrHyyAbtH ryilqerrenuilx ynsnreer xopoDr(yynox
. lSl Cran4aprHH xypooHA axhnrHyyAbtH axnbrH 6ailpnu roAopxoilnoflTbrr

craH4aprbrH Aaryy 6onoacpyynax
o AxnntHyyAbtH qanuHr HoMgx

o Ear nenxnfin soxr4oH 6ailryynanrur cafixpyynax, yp 4ynrnfin xypan
TOrTMOnlryynaX

9.2 Hafi pcar,rorrBoproil xapnnqaa
9.3XapunqaaHH yp qaABap,yilnvunreeHufi axunran

3oqnoo AooAgnx, axunrHaa xyHAngH, 3oqnox yfinvnnreeroop MaHnafinar.{

6aitx
9.4Yp aunrryil 3ap.qnbrr xoMHox

3a ufirra yHAcoH 3opnnryyAHr xoporxqynx axnnnax 6afina. Ta 6yxsx4 rapaacaH Marepuan

Aorop 2022 ons caHryyrnfin tailnan, Cepenr-gen ayAlrrbrH KoMnaHuac npceH canxyyrniln
ayguruH 4yrnenruilr opyyflcaH 6ahraa. [-on 4yrrenr Hb 2022.12.31-nnit egpeep racan6ap
6onrocox opnoro, yp AyH, e[lt.{nfiFr eepqneflT, MeHreH ryilnree nu OY-urn craH4aprbrH Aaryy
MeHreH AyH roep yHeH 3eB, uJyAapraap nnepxu ft fl erAceH 6ahna rgx AvrHocoH, oepor AyrHonr
aBcaH 6ahraa. TY3-ufin 3yrogc l-yilqerrex y4r4p4nara Hb xaHrarrrail cailn axunnacaH
6ahraa rox AyrHocen 6ailraa. 3a nHreoA ra 6yxen4oo raHunqyynax syilnyy4ee Ayycax
6airina. Xeren6epniln garyy acyynr, xapuynr4aa opu6.
TY3-r in rlruJyyH,El.Earxapran :

fieruilnxee Aaryy 2023 onu TY3-nfin recehfir raH]rnqyynHa yy ree.q oAnilH 3acarq

T. YAeanHr nanxpoQoHA ypbn.

3,qufin 3acarq T.VAaan:
Cailr 6afiqraana yy, Ta 6yxen4 ene e4puilH MoHA xyproe. 2023 onu TV3-uiln 3ap,qflbrH

recerfir raHunqyynun. Yyn4: .t.

. TY3-rafiH rnuvyAr4iln qanun, xnneep: 22,68b,000 rerper. Yynrail HAlll 2,835,000
Terper

. X33-uilr 30-p xypnblH 3apAan 4,141,200 rerper.

. Xepenruiln 6npxniln xypaaux 1,200,000 rerper. klnree4 Hnfir 4yH Hu 30,815,412
rerper 6ereeA cyynniln xunyy4o4 receer eepqnenr opooryfi 6onHo.

TY3-ufin rruyyH fi.Earxapran: ,-
Xypnun Asrufir Aaryy Aapaaruirnt acyy4aflAaa opu6. Xypnun Aapra 5.Aroyurr,rilr ypbr.
TY3-uir Aapra E.Arcyu:
3a 6n rypyyHA raHunqyynra4aa MeH Aypb4can 6ailraa. TY3-nfix 2023.02.15-xur e4prain 05
Toor rorroonoop Henx xyBbqaaHA 300 rerperuiln Hor4on auJnr onroxoop
urnfigespnscex.Yyrnfi r ra 6yxeH4go Ayynraxaiq raarai 6afi na.



TY3-r,ri x rnuyyH .fl.Earxapran :

Sarancan Aeruian Aaryy caHan xyconroo qeneereir xenx 6onxo. TY3 6onoH yAl,tpAnaraac
acyyx acyynr, caHan xycenr Oafiean qeneetsi xofiHs yy.

Mex roonnoruH KoMr4ccbrr axrngaa opoxbrr ypbr. fiapaa Hb rooflnorblH KoMnccbtH AyHr
coHcoHo.

Xyeuqaa o3oMurrlrq exxpuinsnruix reneererq /Xaexnax aae Hs/
Acyynr 1 :

Cailn 6afiqraana yy.Bt Snxprailnenrufin aae XaexnaH Fox ryx bafina. Manafi ryyxe4 34 ur

xyBbqaarail. Yyreepm toy xenox rooA 6afiHa Bo reBon xVvXAWg4se 6ac rafiu nafiAaaprafr,
yHoflroo eH4ep xolanannfin xyBbllaarafi 6onroxsl' 3opbcoH loM.

1-p acyygan: EairyynnarbrH 3opnnro enrnfin 5ahr,a 3opr,rnro nu yilngnriH "X" ycroop
Tercoxeep 6airyynnaryyAbrH Vfn axnnnaraa rerceurryii yproflxngx Moroop
ro4opxofinorgor KIM uJur caHargar. Yyrr geepgo aHxaapaapah.
Mex ancuH xapaaraa ToAopxoft 6onroopoil. Llaau.narq toy xapx 6ahraaraa r,rnyrl ro4opxofi
6onrox xeperreft calrarAnaa.
Xnnnfin 6anpyy4utr anracanryi goxuox 6afiryyncaH Hb xapargnaa, Yyn Roop ryH Tanapxan
unepxuinue. UFC -3anyyqyy4t'rH coHr4pxnur ilx rarax 6aftraa. Toru ranSafiraa aururnan,
goxr4oH 6afiryyncaHA ranapxan..hngpx.t4frnue. Mapr, Banenrnn, UB comedy reeA oxoeqroi
apra xoM)l€o 3ox,t4oH 5afiryynx, eepcAufinxee 6opnyynanTbrr HoMX qagcaHg ra 6yxeng
6anpnanaa. Yynrafirso qaauu4 auurnaag. Monron ynca4 6ai*ra 6anp rsnltfisrne4er 6on
ryynufir cyn Tan 6nu 4aeyy rafl Oonron auJt4rnax, axrnnax Hb 3eB syfircfi rex y3ox 6ailna.
HorAon aurrufix vryBu.q 3ax 3eenniln ynenree 30,000 Torpereec eHlqep 6ailxa. fiaraaA reBon
2 rou Sapnnra, 2tou pecropaH, ra3ap roe4 yHenrooroo y3ercep nnfir ynenree 18 rep6yrr,t
6afican. YHsnreoree HoMX xuilnrecon 6.ailraa toy. Canxyyrufin 3oxt4qyynax xopooHbt
rrypaM4 yHgnrooroe2xnn ryraMA xufinrex €croil rexxapaf4caH. Eafiryynnaryyfl 6onoxoop
TarBap 6onon 6ycan acyy4naac uanrraanaH yHeflrgeree xufinrsgerryfr roceH MeA3onofl
6ai4ar. 3xs xu xgp yHoHHi oprofi 6ahtrar prrlt. EUA yHoflrooros xnfinrscH$p Hnyy ynerel
xapar4aHa. 18-xan rep6yut terpernilx yxorefi nftu rou o6uerr, ra3ap rex 6ailxryil.
Xrxurxou syfin xufixeA eqHeeH rep6yu 6onvnx4or u Aeo. 220 urltrarbtH 3aM garyy uitu
ToM ra3ap roxegp yHonrooHr4fi apravnanbrH Aaryy,eprrnfin apra, 3ax 3oonhiln xan4nara,
opnorbtH xaH4nara ree4 6yx xaH4naraap MauJ oH4ep VHonreeroil xapar4axaap 6ailraa. ene
vHonrooroe x[finrgr{r4xBefl xyBbqaaHbt 3ax 3oonnfin xanur 30,000 Terper, yHoflrgoroop
TorroorAcott 6ytoy nnfir ynenrooHooc ep ren6epnilr ru xacaxaap ss4r,tfix eMq rapHa, ea4nfrn
eMqee nuilr xyeuqaaHA rapaxaap AaHcHbr yHo rapHa. Tep AaHcHbr yHufir sax geenuilH

xanutrafi xapbqyyflaxaap o4ooroop AaHcHbr yHo Hb 56,000 rerper, uunufi rooLloonx
6ailcnaap rapv 6ailna. Teroxeep 56,000 rerpernftn ynereft 6afrx xyeuqaa eHeeAep 30,000
rerpernfin ynerei 6ahna ro4or 6on xnna4xan 6afixa. Yynrafir xvMvyc ofinrox loru 6on nltau
Ittyypxai rypAaH ryAaflAaH aBaxaap 6ahraa. Her 6on vHoflrooroe xninrseen oHe 56,000
rerper 6yp unyy ynerei xaparAcaHaap ryBbqaaHbr xaHttt qnHb €cex pm 6uu.r yy. Yyxreil
xon6or4yynaaA uuHo xyBbqaa o3eMuJurq 6rai 6onox, AaByy ran 6onroH auJnrflax 6onoux
6afrna.



KPf neerpvvnox ranaap Apunaa. Tyxailn axunrHHr xopxeH cailn axunnyyflax rynxyyp
rocoH yrrarail rsx 6n oilnro4or. Sycag ra3pyy4 qanuHr nu 6ypyynx 6ailraa4, KPI neux
ereeA 6ah4ar. Tanaft qannnrnilx 3apAan HonooA eHAep tonlt 6afina uJ Aoo. l-{anuxraac nu

xacaxryilreep KPI neerpyyn6on axrnqhA lrnyv corron xaHaMxrait6aitx roru 6onoe yy rox
6o4ox 6ar,tna.TY3-nilx qannn 6on 6ara 6aiana. 30 can roceH yy. TY3 ynnpan ryraM xypflaa
xniaqer 6aitx. Tersxeep qannnruiln AooA xoMxoe HoMorAcoH 6aitx, Ty3 qaflnHraa

HgMerAyyneoA, Teroxeep 6n4 6yqaaraag xapnyqyynax xapr4yluraraa Apua4 ra6an 3eB toM

6onoa yy. 3a uuHo 1 ronlt roBon CRM-Customer relationship management. Tyxain
xapxflqari{ opx upnoo, oHo epeecee nfiu epee aBAar, eHe xyH epenxnfiner.{ufiH epee aBAar,

oHo xyH naarafixaac MauJ[H rypeecen4er rex MorqnnoH xapunqarqaa raHbAar, 6yprre4er,
CRM-/Customer relationship managemenU oo MeRLn4x tou 6on uanail 6yy4naap rnfinlr xyn
opx npneo, oHo xyH ToAoH can rerperuiln opnoro opyynHa aa regruhr ypbAr{nnaH

rooqoon6ofl xoperrsfi rou 6onoe yy. Herenr KPI HoBrpyvnx 6ahraa toM quHb CRM-ee

AaBxap HeBTpyyn.lxeepeft recoH ufiru n ryconr 6ailna. 3a 6anpnanaa, Ta 6yxen4 aMxhnr
xYcbe

Xapnynr:
TY3-uin Aapra E.Arcyu:
3a ran,q ux 6anpnanaa. Ynereil, cailxan 3eBreree ernee. Ancurn xapaa,3opnrro, 3opunroo
6u4 uruneqflox xepgrreil 6ailraa. Manail ancbrH xapaa, 3opuflro, 3opunr yHoxeep raHbl

uJyyMxnncHoop oHoB.{rofi 6hu 6ailraa. Yynnilree 6u.q eue oHAoo 6arraax eepqunx,
uJr4Ho'.{noxoop 3opbx 6aiaraa.3a Aapaarnfinx nu yHonrooHr4il ranaap FpbcaH . Yxenregnnil
Tanaap Apnxary aMbApan .qoep xyHApen 6epxuloen 6ailAar. Ynonree Hb HeflooA ynereil
yfinvnnree.2 xun ryTaMA yHenvynexo4 yHoxoop aMxnxryfi, yp aururryfi sap4an nx rap.qar.

Terex4ee 6nA 2023 onar oqceep yHenroo xuilnrexeep naanafi reneBnereeng 6ailraa.
Me4esxnilH xopor ene 2 rou 6apnnra, 2 ronlt pecropaHbr yHonroo 6oAnr 6ait4anq
nrilqexryil 6ahraa re,qor Hb yHoH. Ynenree oHo oHA xrilnrone. Ynenreo 6on xe4 xeAeH ceper
yp AaraBap AaryynAar. 1 . Ynsnroe xuilnrox npoqecc eepee 6ac ynereit 6aitaar. Teree4 6ac
yp auurryil sap4an rox y3ooA 6aitraa. Tepsn4ee 6ac 6nrytufi 6ogon angaataia 6ailx
uara4ryfi.,fleepeec Hb yHonroo xnilnrs.{r4xogp yn xeAnex xepenruiln rarBapbrH xeMxoo Mau
ux HoMerger. Yp auurryil 3apAan roceH yr n Aoo. ene 6on aMbApan .qoop roxr4on4ox
6ailraa 6epxureen. KPI ranaap 6on 6nA ueprexnniln 6altryynnararail ropoo

6ailryynvuxcaH. 3ns onur4 capur 01-nnit e,qpeec HoBrpyyJroo4 rypuaa4 oxoncoH 6aitraa.
Yp 4ynreil 6afixa roceH eHAep xyneonrreh6ahraa.3a TY3-nilH qanhHruiln xyeug yHoxeop

6ara 6aitraa. Terex4es 6uA rorunannfin opx auJraa 6o4oo4, cyynniln 1O-aa4 xrn eepqnenr
opyynaaryh 6ailraa. Manail TY3 rorreoprofi yiln axrann,araa FByyn.qar. [.Samapran TY3-
niln ruu.ryyH 3opor 30 Aaxu xnn,qeo uanafi TY3-n axrnrax 6ailraa xyMyyc 6aiaraa. CRM-
Hr HoBrpvynHe. KPI -brHxaa yp AyHr xapx 6ahraag, HoBrpyynbe. Konanarufixxaa
yfinvnnreenufi vanap, ax[nnarcAuHxaa rorrBop cyypbrxnnA Aoop ux aHxaapq 6ailraa.
AxnnrnyyAbrH TorrBop cyypbrunn Myy 6ahraa. Ep nu Monronun nxoHx KoMnaHnA eHo

acyy,qafl xyHAponroh 6aitraa. Axunnax xyvnnfi on4oq uyy 6ailxa.



Xaprynr:
TY3-rix r.xutyyH,Q.Earxapran :

3a 6u y4l4pAax oeenenniH xapaar ruu.ryynnil ryBbA canbrH caHanbrr coHcox cyy4aa xyBb
HoMpeo opyynax YYA.I-lo3c 6o4or4con syin, caHanaa xgnbe rex 6o4noo. "3eper xaHAnara-
opYYn axl4nraH" roAer 3ophnT raBbx 6afuaa.3n4 opx rpx 6afiraa yilnvnyynorqnA opyvn
axnrraH yfinvnex 6croi. 5n eepee C?3VlC-uin reneenx 6ailAar. ToHA "3pyyn enxniln
HoreH xapranaH" ro43r xeren6op gaEnaac ABAar. 3ne xeren6eprafir Sasxron 3oqnA
6yygnun axhnrHyy.qaA caHafl 6onroxooc raAHa xyBbqaa o3oMllturq ra 6yxen4 6ac caHan
6onronoo rex 6o4ox 6ahaa. Ta 6yxnrai qaxuM xagr quHb lailraa yqpaac apyvn bafixur
xycexryfi ryn 6aixryfi yvpaac ra 6yxxni qaxnM xarraap oHo xgrer6eprailr caHafl 6onro€
rex 6o4ox 6ahna. KPI-a oHo y3yynonrnfir safinuryfi opntnax nu ayrireft rox y3ex 6afiraa.
l4tauepxyy 6aiappaap 6na2o23 oHbrr nx eeApereep receoflx 6atuaa. Ta 6yxen xapx loairraa
6ailx. Tep ucrufin syreec 6a Honoe4 aHxaapq 6ahraa. Monrong 3oqnox xun roeA
3apna''{r4xcan. YAaxryfi oxnex rex 6airaa yqpaac 6nA 6en4ox xeporreil.fagaa uJyypq
6afiraa uJyypra ulnrxyilcraHaaA 6afixbonoxryi. Eyr4eepee xaMrAaa eerefi, eereil xaMTapq
axunnax, aMbAapqraaf,.
Acyynr 2:
Xyasqaa s3aMuturq Oxx6anp:
5u Sagnrotl 3oqu.q OyyAnurn xyBbqaar MeHreepee )ryAaflAax aBaaA 30 xran 6onx 6aina.
30 xrn 6ortoxoA xyeuqaar 1,7O0 Torpereop o)rtoo4 aeq 6afican. Oipurn 5 xran 30,000 4eep
rorrcoH. SxHutl xilnYYAoA 6on ryn4 6afican. Onee4ep pecropaH MaaHb cafixan 6onx
6ailna. l-exAee xyBbqaa o3oMttnrq muxuil aopilflT 6on 5reneeryil. flaraag reBon ra1aa1a1
i{ rtrilNl 6aiagar, MoHroflA .t ]afiM onoH KoMnaHilyA 6nfi, nerx xyBbqaaHg oHor,qox 6aitraa,
rapaax 6yfi ar.Ur,rr 5 xran4 Hyrapaxaap 6on craHfqaprbtH rox y3ex rooA 6afiAar. l-eren 35000
rerperufttr rynerefi xyBbqaar 300 n xyBaaxaap 3aaHa uur aMbran4 bon aulruyr Hb xvprex
6onox ranrafi lnnseel. Salxapran rox oaHxyyv 6afixa Herx xyBbqaaH.q Hor4ox awrnhr
eHAepcYYnex xeperroil. Tsrx 6afix otto xyBbqaa qhFtb xyHA xoperrofi 6onno. Ta HaBblH
xyBbqaaHblxaa ereexnhr aax HoMerAyyngx rox 6ailraa es? OHrepceH xun xo4eH rerpernfrn
luir aulraac, HgD( xyBbqaaH.q xoAoH Terper oHorAox 6ahraa ee. Hnir auraa 423,O6'6yroy
ryBbqaaHbl TooHAoo xyBaaxaap xs.q 6onx 6aitraa ee?. ,[axun Hor acyynr acyyr. Koan4ooc
eMHg Sarnron pecropaHA 2,3 tepnuix xepenre opyyncan 6ahx.Cayn, 6yca4 yilnvunree
rseA. TonA Monron yncbtH TaMupqu4 ux yfinvnyynger. Snyyroopeo xeAoH rerper orAor Bo.
Sceen ynoryra 6ahnra4ar ou yy ?
Xapraynr:
Xypnrrx Aapra 3.{spsnvrMor:
Cyynnfin acyyflTaA xapilynbf,. Fr raunpqflaac xoAeH rerpernfin auur onflor ae re4ree 614
Hap 6en4eeryil yqpaac uryyA xonox 6onouxryi 6ahna. Xyyvran 6on EaRrron,
Vnaan6aarap,Llunrrc roAor 6aficax 6on o4oo 6on ruaur onoH ulr4He epcenAeru Hap 6rfr
6oncon yvrap 6rag 3ax 3eoflgec anb 6onox yfrnvnnreeroepog yfrnvnyyneFq rarax aB4ar.
Onrepcer 2 xun MY-n xyynqnH epe€c€e opx r4pooryiA,2022 orur 5-p capA xr4loe HoocoH.
5u4 napuH rofl opnorbrr raMupr{uA 6yp4yynger. oAoo 6.7.g capyyAa4 ryc 6yp 6u4
TaM[pr{AHr xyno3x 6ailna. 8-p capg 3yyn AsrailH onuMnh,tH TaMupr{]4A l4poxeep 60ncon



6ahraa.lz1ilu 6eeneepee hp,qor xynayycnilr xyneeH aav, 6yy4nbtHXaa ron opnorbtr 6yp4yynx
6ailHa. Pecropanaapaa onoH apra xoMxee 3oxr4oH 6afiryynx, opnoroo 6ypgyynx 6ailna.
Oxrepcen 2 xnng KoBr4AbrH ye.q xaaflraa xaax yeAog xaanraa xaax, opnororyil yeAee

axnnq4aa rorroon 6apnx yyAHoec qanuH erq, xoAoH axnnq4aa aBq yn4cos. OAoo axnnnax
xyq xaHranrryil, on44orryil. Cailxan yilnvnnree y3yyflbe rexoop axhrflax xyv on44orryfi,
va44arryil. l-anq uanailx 6uw asnan xryynqnanuH can6apr 6yxen4eo Lra.qBapnar axnrnax
xyvnr,ril xoMcAonrofi 6aftna. Terex4ee 6ng anu 6onox axunqAaa MopreuJyynx cyprax,
TeneBuyynx, yfinvunrooroo eprexvvnex 3opnflT TaBhaA axnnnax 6ailxa. Terexeep 6u4nnfr
ron opnorbrr 6yp4yyn4or xyMyyc 6on 6eeneepee hp4er raMnpqnA, pecropaHbr apra xoMxeo
rsx oilnrox 6onno. 3ns xunesc qeeH TooHbr xyynqHbr KoMnaHnyA xyynqAaa opyynx hpex

6onouxroil 6onnoo ree4 xon6orAcoH. Xyyvnnrailraa xapbqyynaxaA 3axhanra 6yypcan

6ahraa. Auruilr xyBbqaaHHxaa rooHA xyBaaxaA 5910 rerper 6onx 6afina. Terex4ee ra 6ac
ofinroopofi, 6uA 2 xnn an4ar,qanrafi axrnnacaH rypflaa oHnafiHaap xnilQcoH, oHo xnn
eMap .{ 6aficaH xyBbqaa o3eMunrqu4reilree xypnaa ryyqnH ynaMxnanaapaa 3oxt4oH

6afiryynaxaap urufigBepflocoH 6aitraa.VlxoHx ra3pyy4 onnafinaap rypflaa xuilx 6ahraa.
6vtq Tgro4gg xypnaa xuie, yyn3bn rocoH 3opnnro raBbcaH yqpaac enee4puilH xypnuH
3oxr4oH 6ahryyncan. Eac FMap q 6afican 6ug nor4on aurraa xyprooe oo recoH yvpaac 300
rerper xyBaaprncaH. 3ovn4 6yy.qan MaaHb xyyt{r4pq MauJ ux xepeHre opyynanr
uaapAarAAar, MeH ToHor rexeepeMxrffflge,r6yr4nfir,Hb 3acax xeperreil 6ait+ar. Cailn
yilnvunree ysyynexrafiH ryn qoBopnefee, yilnvrnroo raB Ayx cailn 6aftx ryynufir .qaraaA
yfinvnyynsrqroil 6afix ryn 3acBap yilnvnnree, qoBopnorsornfi 3apAan ux rap4ar re4rnfir ra
6yxnrafir ofinrox 6ahraa 6ahx aa rex 6ogox 6aitna.
Xyeuqaa o3oMuhrq exx6anp:
Casun rafinanraac xapaxafl nr yfin axnnnaraaHbr auJraapaa 6yprroBon 6 xun4 Hyranax
auJnr onx 6ailraa toM n Aaa, 5910 rerper rox y3Bon. 3xo n yr Hb 6on ron y3yynenr. l-eren
gHe y3yynonr xyBbqaa g3oMlrJnrq HaAaA,6u 6ycag xynnil eMHeec 6on npnxryil, ua4a4
ereexee erexryil 6aVrna yy. ennfir 6on TY3-ufiH 4apra, TY3-uiln rnuJvyA xe4ufireep 6ara
xyBbqaar eegMrr4gr q roceH 3ax 3eenniln sapvuaapaa HgngoA rur4pvyxoH y3ox, r4pgx

xunyyAeA Hor4on auJraa 1000 rerper, 1500 rerper 6onrox, ra4aa4uH KoMnaHuyA ynnpan
ryyaM, xhnA 4 ygaa xyBaax 6ailna, Monron4 o4oo xr4ng 2xyeaagar 6onx 6ailna. Tanailx
xan,trnfiH ToBA Hb 6aitpar, ranafi yHe xooxoH Myy 6afixa aa. Tep 3apAan,.{r4Hu 5,6 rep6ynl
6ailxa[ryyHA HorAcoH vHe xaaxaH Myy 6aitna aa. Cotunan opLl4HA ranail xyBbqaar MyyxaH

6afina rex 6hqeeA6aitraa uyy. Eac Her aHxaapax xoporroil yyn Aoopoo. Xaaxan yHgg HoM

n Ago, uilru cailxaH qeexeH xyn anarail,3o'.{r44 xynoox aBAar, xorbrH reeA 6afiAar. Yng xaHuJ

Aoepee aHxaapMaap 6ailna. MnHnil 3opnnro 6on ene. ArDxnnr xycbe.
Xypnurn Aapra 3.LlepexvrMor: a

Tanur xenx 6aitraary aHxaapbe. EnA 400 rapyfi xyBbqaar KoMnaHnac Hb xe4 Hb nHreoA

HorAon auJhr xyBaapr4nx 6aitna ee re4rufir cy4anx ysex 6ailcan. Torrnlon HorAon auJraa

er4er 10 rapyil rounaxuiln HoreHA naanafix opAor pu 6nnss.lAx,6arniriH xyBbA TaHbr xonx
6ailraar ofinronoo. 5u4 axxaapq axrnnan. SpoxepbrH nyyc, xepexruiln 3ax 3oon Aoop
axnnnaAar xyMyvc Me4ex 6ailraa 6aitx.



Acyynr 3:

Xyesqaa a3oMlrlrrq Il. LleeaeHpaBAaH :

3a cailx 6aftqraaxa yy. XypnuH Marepuanrail xon6or4yynaaA raHq Hor oyfin acyyn.
Xyauqaa o3oMuJurq4ufix rypnaap xyBbqaa o3oMuJr4r'.{AoA rMap MoAeonon erex Bo roAer

acyyAan qnHb )KypaMnargcat 6ahraa uJ Aeo. Xopoonu xrypMyyA 6afixa. Taursrx
3acarnanbrH KoAeKcyyg 6ac 6afix 6afina. 3ne uarep,lanaac xapaxaA Aop xaexaA eHrepceH
xun 22 oHA Lt roM yy qMap reneBnelee raBbcaH, TooH y3yvnoflTvyA anra, anryh cafixan
eryyn6epsep 6on bafina. ene xu eepeep xen6en xyBbqaa e3oMuurqAoA xypox dcroft
MoAogflon qarraa xypexryil 6aiana. Xyeuqaa o3oMruurqh.q roor xapx 6ailraaq,logopxoi
xoMXgoHA AvrHenr xnilx €croft. [aaunaaA xepeHre opyyflanrHn uui4esp rapax Ecroil.
3ne rypnurH Marepnaraac xnnriln axnbrH yp AvH Aeop AyrHenr xnix Ocrofi. Xun4ee Her

yAaa n xypan xnilx 6ahraa ur Aeo. engeec xonoxoA 2022 onq opnorbrH FMap reneBneree
raBbcaH 60. Kounanniln nnfir 3apgan xe4 6ailcaH rclM. Teree4 nax 6uenceH loM. Enencen
6on nuap yql4p uJanrraaHaac 6uencen ou. 3ap,qan xo.qeop Suencen pu. faraag 3apAan
r4xoccgH rou. Faraa4 3apAan xoMHor4coH roM. AllruilH TeneBnereo, xepeHre opyynanrbrH
TeneBneree rooA e.qxnir 3a4anx, ryBbqaa o3gMlunrqAo.q xyprox dcrofr 6ailraa rcu. Tepneec
6on xounaHnfiH yfin axnnnaraar peKnaM4ax 6nur, 6ng xyeuqaa o3eMuJhrquA 6onoxooc
6uu.r, yinvnyvnorq 6uur. XypnbrH 3opnnr 6on ronananufin ee4uilH xypan. Tu,fiu yqpaac
rounaHufin cafiH, Myyr oHo xypan Aoop npr,rx€crofi rex 6u ryBbAaa 6qAox 6afiraa.ToM roM
xonl+nyyA xrailrgcen 6ailx 6onxo. Top 6yr4 qr4Hb KoMnanniln 3aca'rnanbrH KoAeKcoop, eHo

xypan Aoop rain6apnax 6afix €crofr 6aix Hb. Eufl Hap eax Be, xnxr4F xyBbqaa
e3oMull4riqnA, Henee 6yxnil xyBbqaa e3eMuJr4F.{r,1A 6nu. l-exAee 6ng napr sne rounanniln
6ognr 6ah4an xeperteil, rooH y3vynonreopoe. 2023 onu rereBnereeree Ta 6yxex TY3-
eepee xypan4aaA TaBbcaH 6ailraa 6afix. Vlpsx xnn flMap opnoro onox rex 6afiraa loM.

fiuap 3ap4afl raprax rex bailraa loM. fiuap xepeHre opyyn€rnr xlrilr4ex rex bairaa toM.

Faraa4300 rerper er.a 6aftraa tonrt. Faraa4 oncoH aulraa 6yrgnhr Hb xyBaapunaxryil 6ahraa
rolu. Anu ocBon xaaxHbrr Hb erqxeeA, yn4cenrilr Hb xopeHre opyynanr xrilx rex 6ailraa 6on
xepeHre opyynanrbrH reneBnoreeHvyA. Xun 6yp nnilr aurruilnxaa 6apar 70-80 ryarilr nu

aBLr ynAoe4, xepeHre opyynanr xnix 6ailraa. Tereon 5-10 xunnfiH xepenre opyynanrbrH yp

AyH oAoo 6ailaa yy, 6ailxryiri 6ailna yy. YyH Aoep rooH v3yynonr epeecee rapaxryi 6afina.
ORoo gHg rypnaap 2023 oHbrxoo renoBnereer xonlrnxBon Aapaa xrn 6n4 Hap xypan4
cyyxAaa refleBnereenni rep nu 6nenx, Tgp Hb racapcaH 6ahna. klfrnlt uanrraaHaac reg,q

614 acyy4brr Moflex 6ailuaap 6ahna. Aeep Hb KoMnaH[ilH sacarnaflHH ro4excoop 6on

ryxail 6yp4 nu MoAoonsx MsAsonsn 6afiAar. Tou xenqnyy4 xnfir4cgH yy, oxr4H KoMnaHn

6afiryynax yy. Tanai eeb cair Aoopeec, XepenrnfiH 6npx Aeep raBnrAcaH ee6 cafir
Aoopoec ufiuepxyy MoAoonnvvA ryH xapar4axryh 6aitraa. TY3 genAee axun xuficen 6aiax,

3eHAee rorroon uufiAegp rapracaH 6aitx. Tep porop qrHb ronanannfiH yHe xaHuJr4A

Heneenex Mo4eennyyq 6ailraa 6ailx. 5n4en4 xepeHre opyynanr xnfixs4 r.uaap.4nararafi

MoAeennyyA xaHranrryn 6arana. Typyynnra xyx 6ac xgnx 6ailna. Hor4on aulraapaa, yHe

xaHulHbr ecenreepee auJur 6onx 6onno ree4. l-eren naaxafi eHo ryBbqaaFrbr xunrfix
apuflxaa Mau qeeH, yHe engepreil. Tuiltvt yi{paac TY3-nfin 3yroec roM ryBbqaa
g3oMruilrq4ooc xyBbqaar Hb xyBaax acyypbrr aHxaapanAaa aB'.{ y3Ho yy. l4nreeen apunxaa



t4AoBXTofi 6onno. l-sx MorqhnoH aphnxaar uAeBxx(vynoxo4 anxaapaapafi. TY3-uiltt
n4uJyyAoA rypuJnararafi, onon xun axhnnacaH xyMyyc 6ailna, C3X-xg yAr,rpAax axun xuilx
6ailcan xyMyyc 6ailna, 6ursHecufiH ToM y4r4prqnaryyA 6ailna.9He xyutyyc t{r4H corroneeceo

axunnaBan euJde ux aMxunra4 xypHo rex 6oAox 6ailna. 3a 6anpnanaa.
Xypn urx Aapra 3.Llspexv,rM3r:
Tanu raBbcaH caHan, acyynraA 6arpnanaa. 6n Her roBr.r railn6ap xonbe, 6ycaR xyMvycr 

'.{

xauaarafi 6onoa yy. 1.EnR oHH oxeHA 6ueHec reneBneflr, yfin axnnnaraaHbr reneBneree
opnoro, 3ap,qan, cypraflT, gpqAgn ree4 6yx repneep nu 5,6 Tepneep refleBflex, TV3-eep
6arnyyn4ar. Tyynnilree xoperxqynsxuiln renee an6a 6yp eepnfiH reneBfleree rapraH
axhnnaAar. flaraag oHo MoAgonnoo raHnflqyyflax MoAognnog opyynaaryil Be rexoop
Xepenrrafin 6npxra4 6yx xyeuqaar KoMnanu eepuilxxee yiln axhnnaraa, xepeHre opyynanr,
ryfiqerrennfix reneeneree, rafinanraa .qonropoHryfi raeu4ar.2. 3acarnanbrH ro4ercnfiH
yHonroor eHrepceH xr4fl rapracaH yqpaac 6np, ToHA 3acarnanbrH Ko4eKcoo MeH TaBbcaH
6afrraa. XepeHruiln 6r,tpxrafin cafir geep canxvyrrafix rafinar, ay4nrbrH railnax 6ypstt
oxeepeo nuVruian Mo,qoonen 6onooA TaBnrAcaH 6afiraa yqpaac 6nA nnilre.q raBnrAcaH
MoAoonnhfir roeq raHnnqyynraqaa opyynaaryil. tUaapRnararail MoAoonflee Xepexrnfix
6rapxrailn cailraac aBq yseepeil. 3. Sn4nuiri ca+ epbcaH ryftqerren 6on 2023 oHbl

reneBneree 6uur , 2022 oHbr reneenereeFruil 6uenenrse car epbcaH. 5nA 2023 oaa
TeneBnereer anb 6onox ecrex raBbAar. Xnurse Hb eHrepcen xnnufin opnorbrr 23o/o-uap
ecrexeep, 9.5 rep6yn rerperuiln opnoro xnilxeep reneBneeA, 6uenyynoxoep 3opbx ,

axuflrax 6afixa. KPI-R napuiln rycracaH, xoonnu*oo Hop iepnuilr HoMorAyynx, ofloH,,rl
repnniln xoonoop yfinvnex rox Mer roAopxofi v3yynenryy4 opyynx, uanafi yAnpAnarHn 6ar
axnflnax 6airrraa. 34reep yfin axunnaraa MaaHb TY3-urax urnft4aeputan garyy eBarflax
6aitraa.
Acyynr 4:
Xyeuqaa s3oMlrJ r,rrq Auapcafixar :

3a acyyx rex 6ailcaH acyynraA caF xapnynqnxnaa Aaa. O,qoo exe 6apunrbrHxaa ra4aa4
y3eMXuA eax aHxaapax rex 6aVina Aaa. A 3opernen4 6ah4ar y'.{paac eHre y3eMx xeperrei.
Xypn urn Aapra 3.LlspenvuMor:
Tanur xonx 6aitraa 6on ynexeop yHgH. A sepernen.q 6afiAar, ra,qaa,q, AorooA y3oMxt44oo
aHxaapax Ecrofi 6ait4ar.,[oroog4oo 6on 6ara, 6araap xnfix rB,qar. l-aAaaA yaeruxnilx
)ryBbA xyyr{r4H xeB unHxnfir xa4ranax 6afix aa. Eygax, 3acax axnbrr 6ara, 6araap xnilree4
nex 6ailraa. On4ep AyHrgop xufinrex rexoop eprbr"eap4nbrH acyy4an 6aia4ar. Xecer.{hnx
xnilrseA sex 6ailraa.
Acyynr 5:
Xyauqaa g3oMullrrq epgensqsqsr:
Cailn 6ahaa yy. 5u raxail xyBbqaar 1992 onooc xoilr.r.r o3oMuJceH, xr4xur xyBbqaa
o3oMlrJurq. Tanafi xypanrq 1997 onooc xofir.u racpanrryil cyyx 6aiaraa. Tepuiln nlte4nniln
4Oo/o xyeUt/aa 6aitcaH xyBbr{nncan. ,Qapaa xran Hb xypqg geep Max uunercuiln xyau\aar
aBcaH rex 6ailcan. Ta nap 6on Max nunexcufin AaBxap xieuqaa o3oMrrurq uyy rex 6aficar.
flapaa xnfl Hb Max ]4nanexcuftn XeX 4eep oLr4xoA ra'Hap xyBbqaar ra4Haac xyAanAax
ae6an XO 6onxo rex 6afican. Tsrsxeop Sannron MaxnnanercnfiH xs.{r.{goH xyBbqaar aBcaH
rorr,r. Eu,q Hap AaBxap xyBbqaa 033M1!nr'{ Hb MeH }oM yy, 6uur ron,l yy. Tepreec rMap auJur
on4or ee. Typyyvrafin rryruyycnfin xencoHqnoH 30 xranufin eMHe er.{ 6aficar 300 rerper qnHb

AaraaryAoouJoo, Aoorxoo 6on4orryil lou. SasHrofl pecopr rox uJr4Ho can6ap 6ahraa toM yy.
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TY3-uIn flapra Anyu:
3a 6u xapHynbn. Ep nu repufix ue4nnfix xyBbqaa rox orr 6afiraaryi. Ta 6ypyy ofinroeox
toM uJHr 6aitna. Max umnexcniln xyebqaa aBcaH rsx coHcooryfi rorr,t 6ailria. Xepea Max
umnexcuin xyBbqaar o3oMtxAor. Kotunanu Maxuunexcnfix xyeuqaar aBcax 6on KoMnaHu
oepee n xyBbqaa o3oMuJuF{eep netra. 6asnron.peCopT: KoMnaHuA xepeHre opyynaflT
xuficer. Sasxron pecopr xonanaHufin ro4opxoii xyenfir s3eMtut4x 5a[raa. Tap xorri1naHu
AeHrex yfin axunnaraa sxonx Gafiaa yqpaac aur4r onx, MaHailA norAon auur eF{
sxneeryfi 5afiraa. '|-elgse ofiputH 3-4 xranegc 6n4 rep xoMflaHuac HofAon auJnr aBHa rgx
TefleBnex 6ariraa. Tep xounanuiln xyeufiH xeeuJunrei xautpau 6ahryy,ncaH. yr rounaHn4
1O-aaR xt4fl xepetre opyynanr xutix nex 6airaaA, eHrepceu xhrr auurnaflraA opyyncaH
O4oo 2 Aaxa xunAso yfin axunnaraa Hb gaxryfi, rariryfi sex 6airaa. Tere4gee renRiic 6nR
o4ooxoHAoo autut'onx oxJlooryfi 6afi,Ha aa.
Xypnsrn Aapra 3.Llepsxv ltMar:
gep acyyrlr; o?nan 6ailraa roy. oop acyynr, cananrafi xytsbqaa o3oMrunrr{ 6ailna yy.
Bafixrylt 6on roonnorbrH KoMr4ccHr axunA,Hb opyynx 6onx Eafina yy.
3a rsrean rooflttollblH KoMt4cc axnnAaa opbe. Cauanun xyyAcaH catlanaa 6erneefl,
ToonnorbfH KoMl4ccblfl TaHurlqyynx 6afiraa xafipqarr xufix pu uryy. Cananaa er€xftfinxee
xa{ryyraap url4He 3Qr{l4A 6yy4nut raH4nqyynra f,tsx 6afiraa. Tanr,rnr4aapafi.
Xypnurn Aapra 3.LlepenvrMsr:
ToonnorulH AVH TaHunqyynHa yy xoMoeH ToonnorbtH KoMHccblH Aapra ff.Can4anxaMqbtr
ypbe
Toonnorut H KoM r,tccEil H Aapra fl ;GaufranxaM q:

1. Konrndtr;nfiu 2A22 oxu yfin axr4nnaraanu 6onofi caFtxyyrufin rafinanruirx raflaapx
TY3-niln gyrnenrratir xonorqeH 6arnax acyyAnaap nnilr orcex caHanuH roo 332,9b5
YYHsoc Tarlan3can nu '84,610, xyvtanryf 3, 3eBueepcen 248,292, nuil.t caHanbr.H
74,58o/o 6oncnoop yr ul,til4eep xyr{t4H T€renAep 6oncon.

2. KonnnaxufiH TV3-railH 2023 onu recail.ir 6arnaxecyy4flaap nr,rfir upyyncoH caHanbrH
roo 332,905 yyneec rarran3can 84,772, xyvranryra 3, eeeureepcen 248,g10 nu xrafir
npYYnceH caHajlblH 74,55o/t boncnoop yr caHan xyqrH Teren,qep 6oncnur ryc ryc
ue4ergcyrsfi.

TY3-nfix Aapra Aroyur:
3a roonnorbtH KoMt4ccbtH ToFToonbtr
ToFToon brH recnu fi r raH[nqyynbr.
Tecee 6arnax ryxafi
Kounanufin ryxafi xyynrafin 62.1.9
ToonrorbtH KoMnccuH 2-p rorroonur yngocnoH ToFToox Hb:

1. Kounanr'in 2022 oHbl xunhfin yfin axr,rJrflaFaanu 6onoH caHxyyrnftx rafinanrnftn
ranaap TY3-ufi n 4yrnenrufi r 6arancyrafi .

2. KorunanuilH TV3-rafix 2023 onur 3apAnbrr xaBcpaflraap 6arancyrail.
3a uxreeg xypnbtH axuflraraa AyyccaHbtr MoAorAbe.
Xypnun Aapfa 3. lJepexvrarr,t

f; 'jr,i. I tt,l
TI

Xypnurn roMAgrngn xerenCoH, .:1",'

ii, ';1," i' ". r '.i"

a{ilax MeHexep
ll .P ,tVrel"i t"t ,!, , I
ii
ll

t;
[. :: .::

Xynuft neeqnfiH
Hgrrnan 6o,qor.{

yH4ocnoe4, ryBbqaa e3eMultrqAn[n xypnaac rapax

6onon 62.1.13 gaanr, TV3-raran AyFHenr, XOX-un

l-.Anr-Vn4pax,
M.l-epenqorr

2023.04 .27
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